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Listado de Siglas

SIPV Solidaridad Internacional Pais Valenciano

ENDA Accion de Desarrollo Ambiental para la Proteccion Natural de la Tierra,

PRONAT por sus siglas en francés
Sociedad para el desarrollo y la explotacion de las tierras del delta del

SAED y del valle del rio Senegal y Falémé, por sus siglas en francés

CcC Cambio Climatico

GPF Grupos de produccion femenina

GIE Grupes de interés econémico

upP Union de produccion

DyTAES Dinémicg para una transicién agroecologica en Senegal, por sus siglas
en francés

CGRN Comité de gestion de recursos naturales

ISRA Instituto senegalés de investigacion agricola, por sus siglas en francés

CVvP Comité paritario del pueblo, por sus siglas en francés

CIP Comité paritario interpoblacional

REE Red de Escuelas-Eco

GRN Gestion des recursos naturales

SADL Servicio de apoyo al desarrollo local

ANSD Agencia Nacional de Estadistica y Demografia

ENSANR En(_:l_Jesta nacional sobre la seguridad alimentaria, la nutricion y la
resiliencia

OMS Organizacién Mundial de la Salud

ZAPA Zona Agropastoral de Prioridad Agricola




Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:

'g ) “Contribucion a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
alida de a sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de
Acompanamiento, calidad y desarrollo Guédé Village".

Exp. SOLPCD/2023/0116

1. Introduccion: Ficha béasica del proyecto

Datos de identificacién de la iniciativa

Titulo del proyecto: Contribucion a la soberania alimentaria a través de la gobernanza sostenible del
agua con perspectiva de género - SAGE-, en la comuna de Guédé Village

Expediente: SOLPCD/2023/0116
Fechainicio: 01.06.2024 Fechas finalizacién: 31.05.2026

Entidad Local: Environnement Développement Action pour la Protection Naturelle des Terroirs -
ENDA Pronat

Entidad Solicitante: Solidaridad Internacional del Pais Valenciano
Subvencién aprobada Generalitat (€): 450.000,00 | Coste total del proyecto (€): 511.754,00
Otros financiadores: DIVAL

Localizacién del proyecto: Lérabé, Diama Alwaly, Korkadié y Guédé Village, departamento Podor,
region Sant Louis

Temas principales que aborda:
- Seguridad alimentaria
- Gobernanza del agua
- Emergencia climética
Poblacién sujeto (Titulares de Derecho) desagregadas por sexo:

MUNICIPIO PRODUCTORASI/ES RED ESCUELAS ECO TOTAL
Mujeres Hombres | TOTAL Alumnado TOTAL
Escuelas
Alumnas | Alumnos Eco
Lérabé 93 335 428 255 81 336 764
Guédé Village 110 280 390 251 177 428 818
Diama Alwaly 142 230 372 128 62 190 562
Korkadié 80 7 87 79 41 120 207
TOTAL 425 852 1.277 713 361 1.074 2.351

Poblacién indirecta:
15.213 (8.930 mujeres y 6.283)

Titulares de Responsabilidad:

- Autoridades tradicionales (jefes de aldeas, imanes y notables)

- Referentes de los Grupos de Produccion (GPFs y GIEs)

- Organizaciones de la sociedad civil: Comités Comunitarios Inclusivos; AMPA.

- Directores y profesores/as de escuela

- Coordinador de la Red de Escuelas Eco (REE)

- DyTAES (Dynamique pour une Transition Agroécologique au Sénégal)
Titulares de Obligacion

- Anivel de la Comuna: Alcalde, Consejo Municipal y Servicios del Estado

- Sociedad Nacional de Acondicionamiento de las Tierras del Delta y del Valle del Rio Senegal

(SAED)
- Centros de Apoyo al Desarrollo Local (SADL)
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- Servicios Técnicos de Agua y Bosques
- Servicios Técnicos de Pesca
- Inspeccion de Educacién y Formacion

Datos de basicos del proyecto evaluado

Problemética general:

La crisis del agua causada por el cambio climatico, infraestructuras inadecuadas y politicas perjudiciales
amenaza la soberania alimentaria y la vida comunitaria de la region. Esta situaciéon exige una gestion
sostenible del agua con enfoque agroecolégico y de género para lograr un desarrollo justo y autbnomo.

Objetivo General:
Contribuir a la soberania alimentaria mediante la gobernanza sostenible de los recursos naturales en
la comuna de Guédé Village. Senegal

Objetivo Especifico:
Promover la gobernanza sostenible del agua en la comuna de Guédé Village, con una perspectiva de
género

0O1.0E. Al menos 3 medidas de gestién responsable del agua se aplicaran en cada uno de los tres
pueblos y seran compartidas o armonizadas a través del Comité interpoblacional para la gobernanza
del agua.

I2.0E. Al menos un 30% de mujeres participan en los foros de gestion, consulta y participacién
ciudadana para la gobernanza del agua.

I3.0E. Al final del proyecto, al menos el 50% de las huertas de los grupos productores habran producido
al menos 3 cultivos sobre la base de la gobernanza del agua.

14.0E. Al final del proyecto, las 6 personas titulares de obligaciones (representantes de entidades
estatales y del consejo municipal) en el Comité interpoblacional par a la Gobernanza del Agua (4
hombres y 2 mujeres) han mejorado sus capacidades en relacion a la gestion sostenible de los recursos
naturales.

RESULTADO 1. Reforzado el modelo de gestion racional del agua en los sistemas de produccion
agricolay pesquera de las organizaciones de productoras/es y pescadoras/es de Guédé Village,
Korkadié, Diama Alwaly y Lérabé.

I1.R1. Al final del proyecto, se ha creado/reforzado un 1 comité consultativo sobre la gestion comunitaria
del agua en cada aldea (4 en total).

I2.R1. Al menos 3 miembros del Comité Interpoblacional de Gobernanza del Agua, representantes de
los tres grupos de titulares (derechos, responsabilidades y obligaciones) participan en las actividades
de cada comité consultativo de aldea.

I3.R1. Se han creado/fortalecido 3 cartas de gestion del riego (1 por pueblo)

14.R1. Se han reforzado los sistemas de gestion de estanques, en coordinacién con los comités
comunitarios inclusivos existentes

I5.R1. Los comités de gestidn del riego establecidos en cada pueblo tienen un porcentaje minimo de
mujeres del 30%

16.R1. Al menos 1 medida para facilitar la participacién y la toma de decisiones de las mujeres se tiene
en cuenta en las normas de funcionamiento de los comités de regantes.

I7.R1. Al menos el 60% de los agricultores utilizan al menos una de las técnicas de gestidn sostenible
del agua de riego (turnos de riego organizados, medidas de racionalizacion y conservacién del agua en
las parcelas 9(acolchado, mantas, control del nivel del agua, reduccién de la frecuencia de los turnos de
riego, etc.).

I8.R1. Al final del proyecto se habré reducido al menos un 20% de horas de riego por hectarea.
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RESULTADO 2. Fortalecidas las actividades productivas en Diama Alwaly, Guédé Village y
Lérabé mediante la rehabilitacién de zonas hidroagricolas y el apoyo a la actividad pesquera en
los estanques

I1.R2. El 80% de los miembros de los comités de gestion de los estanques habran mejorado
sustancialmente sus conocimientos en gobernanza del agua y gestién financiera.

I12.R2. Al final del proyecto, la produccién agricola de los pueblos de Lérabé, Guédé Village y Diama
Alwaly habra aumentado al menos un 20% en comparacion con la produccion al inicio del proyecto.
13.R2. Al final del proyecto, el GPF de Korkadié y la Unién de Guédé Village habran reducido sus costes
de riego por hectarea trabajada en al menos un 25% en comparacion con el inicio del proyecto

14.R2: Al final del proyecto, al menos el 50% de los productores y productoras beneficiarias (212 mujeres
y 426 hombres) aplican al menos 3 practicas agroecoldgicas en sus parcelas

RESULTADO 3. Desarrollada una conciencia critica sobre laimportancia de la gestién sostenible
de los recursos naturales através de lared de Escuelas-Eco en lacomuna de Guédé Village, con
impacto local y regional

I11.R3. Al menos 534 nifias y 271 nifios de las escuelas de Lérabé, Korkadié, Diama Alwaly y Guédé
Village habran mejorado sus conocimientos sobre la importancia del agua como fuente de vida y clave
de la soberania alimentaria al final del proyecto.

12.R3. Al menos el 30% de la poblacion de los 3 pueblos esta informada sobre el buen uso sostenible
del agua al final del proyecto.

I3.R3. Al menos el 10% de la poblacion de los 3 pueblos empieza a aplicar buenas practicas de uso
racional del agua.

14.R3. Al menos 3 organismos publicos de la regién han firmado un acuerdo que incorpora al menos 1
de las recomendaciones del estudio a la gestion publica del valle del rio Senegal.

I5.R3. Al menos el 25% de las mujeres tomaran la palabra, aportando al menos 2 temas adicionales al
contenido de los didlogos publicos.
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2. Metodologia y herramientas

Enfoque y metodologia aplicada

La evaluacion del programa se realiza desde la perspectiva de caracter integral con enfoque
de género’, propuesta propia del equipo Kalidadea. Entre los agentes, se involucré a personal
responsable del proyecto de las distintas organizaciones y a la poblacion sujeto. A nivel
metodolégico se utilizaron técnicas cualitativas de recoleccién de informacion, tales como el
andlisis documental, entrevistas individuales semiestructuradas y entrevistas colectivas. Las
herramientas utilizadas estdn enfocadas en generar informacion de actores/as participantes
sobre la coherencia en la intervencién, capacidad de gestion de las organizaciones, y
sostenibilidad de los logros, asi como el analisis transversal de la perspectiva de género,
pertinencia cultural y enfoque de DDHH.

El proceso de evaluacion se ha realizado de forma participativa y consultiva con SIPV, ENDA
Pronat y el equipo de la GVA. La matriz de evaluacién propuesta por Kalidadea y aprobada
responde a los criterios de la OCDE y propone un proceso participativo de reflexiéon sistematica
y andlisis de los subcriterios establecidos en ésta. La matriz establece la priorizacién de los
criterios: Pertinencia, Eficiencia, Eficacia/impacto, sostenibilidad y enfoques transversales.

Previos procesos de consulta via correo electrénico, 12 de febrero se realiz6 un taller facilitado
por el equipo de Kalidadea y las entidades escogidas para la evaluacion intermedia, en la
cual se aprobo el cronograma del trabajo de campo y la matriz de evaluacion. En esta, se decidié
realizar el trabajo de campo evaluativo entre las fechas del 21 de abril al 7 de mayo respetando
el Ramadan y el periodo vacacional de S. Santa en Senegal.

El equipo de evaluacioén realizé la revision de fuentes secundarias y la matriz de eficacia, borrador
que puede consultarse en el apartado 4 de este documento durante el mes de marzo. La
preparacion de herramientas para trabajo de campo también fue elaborada durante este mes.
Para la recogida de informacion durante el trabajo de campo se utilizaron las siguientes
herramientas: entrevistas colectivas y entrevistas semiestructuradas individuales, asi como
grupos focales y observacion de campo Entre los/las agentes consultados se incluyé a
beneficiarios/as del proyecto, organizaciones aliadas, instituciones estatales y las organizaciones
responsables del programa (tanto las socias locales como entidad solicitante). En el anexo V
(informe de trabajo de campo) se detalla el perfil y datos de las y los agentes consultados.
Departamento en el que se ubica la intervencion.

Limitantes del estudio evaluativo

La persona expatriada de SIPV a cargo del proyecto durante su primer afio de desarrollo finalizé
su contrato en el mes de marzo de 2025. La nueva persona que debia sustituirla renuncié antes
de incorporarse a su puesto en Senegal lo que dificultd, en cierto sentido, la evaluacién del trabajo
de coordinacion y supervision entre las dos entidades, la toma de decisiones, la resolucion de
problemas, etc.

1Gonzalez, Lara (2005): La evaluacion en la gestion de proyectos y programas de desarrollo: Una propuesta integradora en
agentes, modelos y herramientas. Servicio Central de publicaciones del Gobierno Vasco, Vitoria- Gasteiz.
Murguialday, C.; Vazquez, N.; Gonzalez, L (2008): Un paso mas: evaluacion del impacto de género. Cooperacci6, Barcelona
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La ubicacion territorial del proyecto es la region de Saint-Louis, una de las catorce regiones del
pais, situada en el norte de Senegal.

El Departamento de Podor, cuenta con una poblacion de 481.373 habitantes (49% hombres y
51% mujeres) segun la estimacion de la ANSD en 2023 y tiene una tasa de urbanizacion muy
débil, del 20,8%. Podor es recurrentemente uno de los 4 departamentos del pais donde la
situacion alimentaria es mas critica, con tasas de malnutricibn aguda global y severa que
sobrepasan los umbrales de crisis nutricional establecidos por la OMS. En 2019 (ENSANR), se
determinaban en el departamento de Podor tasas de malnutricién aguda y crénica en menores
de 5 afios, de 10,2% y de 20,6% respectivamente, ambos valores categorizados por la OMS
como prevalencia elevada y nivel preocupante. La seguridad alimentaria se clasifica en afios
normales en la categoria “bajo presion” y los afos en los que ocurre algun choque de origen
climatico, como los episodios de sequia que se suceden con frecuencia, se instaura la categoria
de “crisis”. La situacion de vulnerabilidad que desde 2012 persiste en el departamento de Podor
obedece a la sucesion recurrente de episodios de sequia que se dan con tal frecuencia (2005 -
2008 - 2010 — 2012 - 2015 - 2018) que no permiten a las productoras y productores recuperarse
entre un episodio y otro, desgastando la debilitada resiliencia y provocando tasas elevadas de
extrema vulnerabilidad, inseguridad alimentaria y desnutricién de caracter crénico.

Lacomunade Guédé Village esta situada en el extremo occidental del Distrito de Gamadji Saré,
Departamento de Podor, sobre una extension de 140.200 ha. Guédé Village es el municipio mas
poblado del departamento de Podor, con una densidad de unos 36 habitantes por kildmetro
cuadrado, frente a los 33 del departamento. Segun proyecciones de la ANSD, la Comuna contaba
en 2023 con 57.247 habitantes, 29.615 mujeres y 27.632 hombres, con una tasa media de
crecimiento anual del 2,9% (una progresion, sin embargo, claramente inferior a la media
departamental del 23,3%).

Aproximadamente el 90% de la poblacion de la comuna es de la etnia pullard. Otras etnias son:
wolofs: 3%, los soninke o serer: 7%. Las actividades econdémicas son predominantemente
agricolas, pastorales y comerciales. Cuenta con un total de cuarenta (40) pueblos oficiales,
veinticuatro (24) de los cuales estéan situados en el eje intermedio; el municipio tiene ademas
ciento veintisiete (127) hameaux (aldeas o pedanias). Esta distribucién poblacional y la dificil
accesibilidad al interior del departamento, complican el acceso de la poblacién a bienes y
servicios. Esta compuesta de dos grandes zonas eco-geograficas, el Walo y el Dieri, que
determinan la configuracién poblacional y sus medios de vida. El Walo se refiere a las llanuras
de inundacion del rio Senegal o alguno de sus afluentes, y el Dieri a las tierras secas. En el Walo
actualmente predomina la actividad agricola y se concentra la mayor parte de la poblacion; en el
Dieri, con una densidad de poblacion muy pequefia, la actividad pastoral.

Guédé Village es una comuna de reciente creacion (2013), asumiendo nuevas competencias en
sectores clave para el desarrollo econémico, como la agricultura, la ganaderia o la pesca, asi
como la obligacion de llevar a cabo una planificacion del desarrollo y toma de decisiones
participativa. Esta profunda reforma de su estatus no se ha acompafiado de los recursos
necesarios para su implementacion y existen todavia dificultades no resueltas para una efectiva
gobernanza local de la Comuna. Su Plan de Desarrollo Comunal se esta elaborando actualmente.
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Los pueblos de Guédé Village, Lérabé y Diama Alwaly estan situados en el Walo, en la Zona
Agropastoral de Prioridad Agricola (ZAPA), segln la division realizada en el marco del Plan de
Ordenacion y Afectacién del Suelo.

El pueblo de Guédé Village es cabecera del municipio (de ahi que los nombres de ambos sean
coincidentes), cuenta con una poblacion de 7.157 personas (3.936 mujeres y 3.221 hombres),
650 hogares y una superficie cultivada de 60 ha.

El pueblo de Lérabé tiene una poblacion total de 5.527 (3.425 mujeres y 2.102 hombres); 380
hogares y 55 hectareas cultivadas.

El pueblo de Diama Alwaly cuenta con 4.230 habitantes (2.327 mujeres y 1.903 hombres); 470
hogares y 25 hectareas de superficie cultivada. Korkadié es una aldea (hameau) de Diama
Alwaly, cuenta con una poblacion de 650 habitantes (380 mujeres y 270 hombres), 72 hogares y
30 hectéareas para el cultivo.

Segun la ERIANS 2018, la incidencia de la pobreza en esta zona es del 38% (el 13% de los
hogares son muy pobres y el 25% son pobres), por ende, como se ha comentado para el
Departamento de Podor, la soberania alimentaria es fragil, en constante riesgo, y las tasas de
malnutricion estan entre las mas elevadas del pais.

Cabe destacar cdmo en las aldeas de Guédé Village, Lérabé y Diama Alwaly y en general en
toda la comuna de Guédé Village, se mantienen las desigualdades de género, posicionando a
las mujeres en lugares de poder y derechos muy inferiores a los hombres, debido principalmente
a la asignacion de las funciones reproductivas y comunitarias (trabajo reproductivo y de cuidados)
y la exclusion del acceso a los conocimientos, los recursos naturales, financieros y productivos,
y los procesos de toma de decisiones, incrementando asi su vulnerabilidad vinculada a la
pobreza, a la violencia de género y a la inseguridad alimentaria.

Es importante destacar como la construccion de la presa hidroeléctrica de Manantali en Mali en
los afios 80 altero los ciclos de crecidas y decrecidas del rio Senegal, obligando a las poblaciones
de la zona ZAPA de la Comuna a modificar sus medios de vida tradicionales. La ganaderia y la
agricultura se desarrollaban en esta zona de manera complementaria entre el Dieri y el Walo.
Mediante la produccién de cereales y pasto en la zona del Dieri y los cultivos de decrecida en el
Walo, la poblacion se aseguraba una base alimentaria rica y diversificada durante todo el afio.
Sin embargo, tras la construccion de la presa, unido a la disminucion de la pluviometria, a la
deficiencia de las infraestructuras, a una débil aplicacion de la Carta del dominio de irrigacion del
rio Senegal, a la sobreexplotacion del sistema agrosilvopastoral y al fomento de la produccion de
arroz por parte de las instituciones internacionales y nacionales, impulsando el monocultivo,
ligado a la utilizacion de agroquimicos y al elevando el coste de los acondicionamientos
hidroagricolas, se ha reducido la productividad agricola y la soberania alimentaria de las familias.
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4. Hallazgos

En este epigrafe se aborda el andlisis de los principales criterios de evaluacion por cada uno de
los ejes identificados. Los criterios incluidos en la matriz estdn basados en el enfoque OCDE,
a través de un proceso participativo de reflexion sistematica y analisis de los subcriterios
establecidos (ver anexo Il del informe general matriz de evaluacion).

Los criterios evaluados son: Coherencia del disefio, pertinencia, eficiencia, eficacia y
sostenibilidad y aspectos transversales. Para cada criterio se ha utilizado la siguiente escala
valorativa:

A: Muy bueno

B: Bueno

C: Aceptable

D: Necesita mejorar
E: Serias deficiencias

El resumen de la valoracion de este proyecto puede revisarse en esta tabla a continuacion:

Criterio Subcriterio/ Preguntas Valoracién

1.1 Calidad del diagnostico y la linea de base realizada B
1.2 Calidad de la cadena logica de efectos e Indicadores de la l6gica
de intervencion

2.1 Pertinencia desde la vision de la poblacion sujeto considerando
las diferencias de género

2.2 Insercion en la estrategia de la entidad local y de la valenciana
(Iineas de accién en la zona, continuidad, otras financiaciones de la
CE). Complementariedad y coordinacion

2.3 Pertinencia estrategias del Gobierno local en cada proyecto

2.4 Contribucion de la iniciativa a estrategias /resultados/indicadores
del V Plan Director

3.1 Capacidad de gestion de las socias locales ante financiador

3.2 Calidad de los procesos de S+E

3. EFICIENCIA 3.3 Calidad de la gestion de los recursos humanos, materiales,
financieros y temporales

3.4 Comunicacion y apoyo de la EV hacia la ELS

4.1 Avance en el desarrollo de las actividades previstas

4.2 Avance en el logro de resultados segun indicadores y potencial
contribucion al objetivo

4.3 Efectos directos e indirectos observados (avances de impacto que
contribuyen a la PC del GVA)

5.1 Perspectiva de sostenibilidad general (alianzas)

5.2 Factores institucionales (desarrollo de capacidades)

5.4 Implementacion de los enfoques transversales: equidad de
género, enfoque de derechos, sostenibilidad ambiental, entre otros
5.5 Calidad de los procesos de participacion de hombres y mujeres
TD en el proyecto (diagndstico, ejecucion y S+E)

1. COHERENCIA
(Calidad del disefio

uy]

2. PERTINENCIA

O OO0 O OO0 @ |»

4. EFICACIA E
IMPACTO

5. SOSTENIBILIDAD
Y ENFOQUES
TRANSVERSALES

W W|> W

oy}
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1.1 Calidad del diagndéstico y la linea de base realizada

El diagnostico y la Linea de Base del proyecto se caracterizan por un alto nivel de detalle y
profundidad. Este estudio fue llevado a cabo por el Gabinete Iniciativa para la Valorizacion de la
Experiencia Africana (IVEA) entre julio y septiembre de 2024, con el propdsito de recabar datos
precisos, objetivos y pertinentes sobre la situacién inicial, permitiendo asi evaluar los logros y
transformaciones generados por el proyecto.

Para ello, se aplicaron diversas metodologias, como encuestas sobre el terreno, grupos focales
y grupos de debate, debates, talleres y entrevistas a los actores clave, observacion directa y
revision de documentos, lo que facilitd6 una vision amplia y completa del contexto inicial.
Asimismo, se priorizé la participacion activa y el sentido de apropiacién de los resultados por
parte de la poblacion beneficiaria.

Los hallazgos principales del estudio de linea de base son:

1. Gobernanza del agua: el 59% de los encuestados afirma que no existen medios de gestion
o regulacién de los recursos hidricos en su comunidad. Solo el 54% reconoce la existencia
de comités de gestion del agua. El 53,6% indica que hay foros de consulta sobre gestion del
agua, aungue la participacion aun es limitada.

2. Acceso y equidad de género: el 65% de las mujeres tiene acceso a tierras urbanizadas,
pero con grandes desigualdades entre localidades (por ejemplo, solo 32,1% en Guédé
Village). Solo el 46% de las mujeres tiene acceso regular al agua productiva en los perimetros
irrigados (PIV). La formacién en gestion del agua es limitada: solo el 41% ha recibido
capacitacion, con mas hombres (54%) beneficiados que mujeres (46%).

3. Capacitacion y conocimiento: El conocimiento sobre documentos clave, como la Carta de
los Regadios del valle del rio Senegal, es muy bajo (96% la desconoce). La formacion en
gestion del riego y de estanques también es escasa (solo el 2% ha recibido formacién sobre
gestion de estanques). Solo el 18% ha sido formado en la gestién de costos de producciéon
relacionados con el agua.

4. Actividades productivas: El arroz, la mandioca y el quimbombdé son los cultivos
predominantes. Cultivos como la yuca, la cebolla y la berenjena muestran alta rentabilidad
frente a otros como la lechuga y el nabo. En promedio, 3 a 4 personas trabajan por parcela;
las mujeres representan aproximadamente el 51% de la mano de obra agricola.

5. Practicas agroecoldgicas: El 50% utiliza insumos organicos, y el 23% emplea abono
orgéanico. La participacion en sesiones de sensibilizacion sobre agroecologia es moderada
(46%) y el apoyo institucional proviene casi exclusivamente de ENDA Pronat.

6. Pesca y recursos naturales: Solo el 5% participa en la pesca, debido posiblemente al
impacto del cambio climético. La participacion en actividades de formacion o didlogo sobre
gestién de recursos naturales es muy baja (menos del 20%)

7. Infraestructuray tecnologia: El sistema de riego solar es el mas usado (44%), seguido del
sistema mixto (27%) y el diésel (26%). Las necesidades de formacién se centran en el
mantenimiento de bombas solares y gestion del riego.

Conclusién: B - Bueno
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1.2 Calidad de la cadena l6gica de efectos e indicadores de la l6gica de intervencion

Logica de intervencion

IMPACTO
(Objetivo general)

SIPV: SOLPCD/2023/0116

Contribuir a la soberania alimentaria mediante la gobernanza sostenible de los recursos naturales

en la comuna de Guédé Village. Senegal

OUTCOME Promover la gobernanzasostenible del agua en la comuna de Guédé Village, con una perspectiva
(Objetivo de género
Especifico)

R3. Desarrollada una conciencia critica
sobre laimportancia de la gestion

R1: Reforzado el modelo de gobernanza
sostenible del agua en los sistemas de
produccion agricola y pesquera de las
organizaciones de productoras/es y
pescadoras/es de Guédé Village,
Korkadié, Diama Alwalyy Lérabé

R2. Fortalecidas las actividades productivas
diversificadas en las aldeas de Korkadié,
Diama Alwaly, Guédé Village y Lérabé

sostenible de los recursos naturales a
través de lared de Escuelas-Eco en la
comuna de Guédeé Village, con impacto
local, departamental y regional

RESULTADOS

mediante la rehabilitacion de estanques y
zonas hidroagricolas.

Sensibilizacion y refuerzo de
capacidades del alumnado de las

Una carta sobre riego sostenible Intercambio précticas agroe-cologicas
Fortalecimiento comités de estanques Refuerzo de los equipos de pesca de 3
Gestion de los estanques estanques

Foro local gobernanza del agua comités de estanques en técnicas de
Sensibilizacion igualdad de género comercializacion

Comité gobernanza del agua » Sistema de riego energia solar E a
Capacitacion gobernanza del agua + Rehabilitacion perimetro hidroagricola c‘_’f’m S .
Comités de gestion del riego + Adopcion de practicas agroe-cologicas : :)2 é:;"gg:s sensibilizacion de la

ACTIVIDADES

+ sensib-lizacion radiofénico
Reivindicacion publica para la
gestion sostenible del agua,
Encuentro regional en torno a la
gobernanza sostenible del agu

FORTALECER ACTIVIDADES DESARROLLA'R CONCIENCIA
PRODUCTIVAS CRITICA

La cadena de efectos del proyecto es coherente y bien estructurada, centrada en la gobernanza
sostenible de los recursos naturales para lograr la soberania alimentaria en la comuna de Guedé
Village. El proyecto busca lograr la gobernanza efectiva a través de tres lineas principales: una
estructura de gestion de los distintos recursos naturales (principalmente el agua) en los diferentes
pueblos y aldeas de la intervencién (Resultado 1), la implementacién de medidas de agroecologia
en los perimetros de cultivo y con los productores y productoras (Resultado 2) y la sensibilizacion
sobre la importancia de los recursos naturales y de su buena gestion en la red de Eco-Escuelas
(Resultado 3). Aungue algunos indicadores pueden verse afectados por factores externos, el
disefio del proyecto presenta una logica clara que refuerza su impacto y replicabilidad.

LINEA
GOBERNANZA SOSTENIBLE DEL

ESTRATEGICA
AGUA

Si bien la mayoria de indicadores son de resultado y estan bien formulados, existen algunos de
actividad/proceso, participacion y producto que no permiten ver cambios sobre la poblacion sujeto
ni establecen mecanismos para asegurar un impacto efectivo y transformador.

Ejemplo de indicadores de actividad/proceso:

I12.R1. Al menos 3 miembros del Comité Interpoblacional de Gobernanza del Agua, representantes
de los tres grupos de titulares (derechos, responsabilidades y obligaciones) participan en las
actividades de cada comité consultativo de aldea.

16.R1. Al menos 1 medida para facilitar la participacién y la toma de decisiones de las mujeres se
tiene en cuenta en las normas de funcionamiento de los comités de regantes.
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I1.R1. Al final del proyecto, se ha creado/reforzado un 1 comité consultativo sobre la gestién
comunitaria del agua en cada aldea (4 en total).
I3.R1. Se han creado/fortalecido 3 cartas de gestion del riego (1 por pueblo)

Ejemplo de indicadores de resultado:

I7.R1. Al menos el 60% de los agricultores utilizan al menos una de las técnicas de gestion
sostenible del agua de riego: turnos de riego organizados, medidas de racionalizacién y
conservacion del agua en las parcelas (acolchado, mantas, control del nivel del agua, reduccién
de la frecuencia de los turnos de riego, etc.).

I18.R1. Al final del proyecto se habra reducido al menos un 20% de horas de riego por hectarea

Ademas, algunos se enfocan en la participacion, pero no el impacto real de la misma:

I2.0E. e I5.R1. miden la participacién de las mujeres en los foros de gestion para la gobernanza
del agua, pero no establece mecanismos de medicidn para saber si su participacion es efectiva y
logra un impacto real en la gestion.

14.0E. e 11.R2 miden la capacitacion de los miembros de los comités respecto a la gestion
sostenible de los recursos naturales, la gobernanza del agua y la gestién financiera, pero no en
gué hechos concretos se traduce esta capacitacion.

Conclusién: C — Aceptable
Pertinencia

2.1 Pertinencia desde la vision de la poblacién sujeto considerando las diferencias de
género

Durante la visita de campo se logro obtener una la perspectiva de las comunidades beneficiarias
—en particular mujeres y grupos organizados de productores/as y pescadores de Guédé Village,
Diama Alwaly, Lérabé y Korkadié—. El proyecto responde a necesidades estructurales
identificadas en los territorios de intervencion: acceso a fuentes de regadio, mejora de las
técnicas de produccién, mayor representacion de las mujeres en los érganos de gestion y toma
de decisiones.

La participacién femenina en la gestiéon del agua y la toma de decisiones comunitarias sigue
siendo limitada, aunque el proyecto ha identificado esta desigualdad y ha planteado objetivos
claros para corregirla. Si bien en comunidades como Lerabé se han dado pasos importantes con
la integracion de mujeres en la gestién del riego y la Union de Productores, en Korkadié su
participacion es minima, lo que evidencia desafios pendientes.

A pesar de que el proyecto contempla la creacion de Comités Villageois Paritaires y Comités de
Gestion de Riego, estos aun no se han implementado, por lo que no es posible evaluar su
efectividad en la incorporacién de mujeres. La falta de avances en estos espacios de participacion
indica que, hasta el momento, no se ha fortalecido de manera significativa la voz de las mujeres
en la gobernanza de los recursos hidricos.
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Por otro lado, el proyecto valora el rol activo que las mujeres ya desempenfan en la agricultura y
en la organizacion comunitaria, como se evidencia en su alta afiliacion cuanto a GPFs y en su
participacion en préacticas agroecolodgicas. El fortalecimiento de capacidades y el acceso a
tecnologias de riego sostenible apuntan directamente a mejorar su autonomia econémica y a
reducir su vulnerabilidad frente a los efectos del cambio climatico o la inseguridad alimentaria.

Conclusiéon: B —Bueno

2.2 Insercion en la estrategia de la entidad local y de la valenciana (lineas de accion en la
zona, continuidad, otras financiaciones de la CE). Complementariedad y coordinacién

El proyecto se encuadra en el marco de la colaboracién entre SIPV y ENDA PRONAT iniciada en
2018, que viene reforzando varias aldeas del Walo en el municipio de Guédé Village en aspectos
de seguridad alimentaria y nutricional.

El proyecto se integra plenamente en la estrategia local de ENDA, cuyo trabajo se apoya en
cuatro lineas principales: investigacidn-accion para la transicion agroecoldgica; gobernanza;
dialogo sociopolitico para la transicién agroecoldgica; refuerzo institucional.

Desde el enfoque de ENDA, las practicas agroecoldgicas, la participacion comunitaria y la
gobernanza de los recursos naturales son principios esenciales. El proyecto refuerza estos
valores al fomentar la colaboracion con los principales actores locales, promover el
empoderamiento de colectivos vulnerables y apoyar procesos de planificacion y gestién
participativa. Ademas, ENDA Pronat lleva mas de 20 afios de trabajo en la comunidad y el
proyecto actual da continuidad a proyectos realizados previamente (GVA 2022, AECID, GlZ) en
esas mismas comunidades.

Por su parte, SIPV mantiene una linea estratégica de cooperaciéon centrada en el respeto a los
Derechos Humanos, el Desarrollo Sostenible, la Soberania Alimentaria y valores como la
Igualdad y la Justicia Social y en concreto, el apoyo y la promocion de alternativas sostenibles de
consumo y produccion como herramientas de lucha contra el cambio climatico.

Asi mismo, este proyecto da continuidad a su trabajo previo en la region en colaboracién con
ENDA Pronat y con el apoyo de la Generalitat Valenciana.

Conclusién: B —Bueno
2.3 Pertinencia estrategias del Gobierno local en cada proyecto

El proyecto se alinea estrechamente con las prioridades establecidas en el Plan Senegal
Emergente (PSE, 2014-2035) promoviendo la transicion hacia la agroecologia y la gestion
responsable de los recursos naturales como elementos cruciales para la reduccién de la pobreza.

En lo referente a la Estrategia Nacional para la Equidad y la Igualdad de Género (SNEEG
2016-2026), el proyecto pretende contribuir a la eliminacion de las desigualdades entre mujeres
y hombres promoviendo su participacion plena en las instancias de decision, su acceso equitativo
a los recursos y a los factores de produccion y recursos financieros y el fortalecimiento de sus
capacidades técnicas y de gestion.
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Ademas, apoya el fortalecimiento de la gobernanza democrética y la implicacién activa de la
ciudadania, aspectos clave para asegurar la cohesién social y promover la transparencia en las
instituciones. A nivel local, el proyecto dotaréa a la Comuna de marcos de dialogo y coordinacion
en lo referente a la gobernanza y gestion del agua, asi como de los recursos naturales.

Por ultimo, el proyecto se integra en la mision y objetivos de la Sociedad de Ordenacion y
Explotacion de las Tierras del Delta del Rio Senegal (SAED) que ha iniciado un plan a nivel
nacional para llevar a cabo la solarizacion de las principales estaciones de regadio.

Conclusién: A - Muy bueno

2.4 Contribucién de lainiciativa a estrategias/resultados/indicadores del V Plan Director

Eje del V Plan Director Contribucién a objetivos del V Plan Director

1.1: DERECHOS DE LA TIERRA

1.1.1: Impulsar la proteccion del medio ambiente, la biodiversidad y la
lucha contra el cambio climatico.

1.1.3: Garantizar unos medios de vida sostenibles, mediante la
promocion, conservacion y uso sostenible de los recursos naturales.

El proyecto impulsa la proteccion del medio ambiente y la lucha
contra el cambio climéatico mediante la conservacion y uso
sostenible de los recursos naturales, principalmente el agua.
2.2: DERECHOS DE LAS MUJERES

2.2.1: Favorecer el empoderamiento de la mujer en todos los campos y
su acceso a todos los recursos

2.2.2: Promover el acceso y la participacion equitativa y los derechos de
las mujeres en todos los ambitos del desarrollo humano.

El proyecto favorece el empoderamiento de las mujeres, su
acceso a los recursos de produccion y su participacion activa en
los 6rganos de gestion.

3.1: DERECHO AL DESARROLLO

3.1.1: Lograr la soberania alimentaria y asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccién de alimentos en el sector primario, poniendo el
acento en los pequefios productores locales y en los pueblos indigenas
El proyecto busca lograr la soberania alimentaria a través de la
mejora de la gestién del agua y de las practicas agroecoldgicas.

Eje 1: Planeta

Eje 2: Personas

Eje 3: Prosperidad

Conclusién: B - Bueno

Eficiencia

3.1 Capacidad de gestion de las socias locales ante el financiador

ENDA Pronat cuenta con el reconocimiento de las entidades locales y una muy buena valoracion
por parte de las comunidades. Tanto la Alcaldia de Guedé Village, como la SAED y la prefectura
reconocieron su trabajo en la region y su trayectoria.

En cuanto a la gestién del proyecto, es eficiente en lo relativo a la organizacidn técnica y la

implementacion operativa. El equipo tiene amplia experiencia en proyectos de agroecologia y
cuenta con el reconocimiento y el respeto de la comunidad.
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Sin embargo, si bien existe una planificacion financiera clara, con partidas detalladas, a la revision
del Informe de Seguimiento Financiero con el equipo de contabilidad se pudo ver que su control
y seguimiento resultan insuficientes con una documentaciéon confusa y muy dificil de interpretar:
numerosas pestafias en que duplican la informacién que no se encuentra actualizada. Esto
parece estar vinculado a la partida de la persona expatriada de SIPV que se encargaba de hacer
el apoyo financiero y de control del presupuesto.

En el marco del trabajo de campo se realizé un taller con el equipo técnico del proyecto y estas
son las conclusiones:

Anédlisis FODA Descripcién

Amplia experiencia en proyectos comunitarios y amplio reconocimiento en la zona.
Fortalezas Relaciones estables con las autoridades locales, las agencias estatales y las
comunidades. Gran capacidad para implicar a la comunidad.
Potencial para consolidar alianzas y escalar el impacto y las practicas del proyecto
a una escala regional y estatal.
Debilidades / Bajo control financiero. Inestabilidad por rotacién de personal expatriado afecta a
Desafios Internos  la ejecucidon del presupuesto y el control econémico.
Las importantes crecidas del rio Senegal que conllevan inundaciones vy
desplazamientos de las poblaciones
Fuente: Taller realizado con el equipo técnico del proyecto el dia 3 de mayo de 2025

Oportunidades

Amenazas

Conclusion: C — Aceptable
3.2 Calidad de los procesos de S+E

Para el seguimiento de las actividades correspondientes a los cuatro resultados, ENDA Pronat
realiza reuniones periddicas de planificaciébn y seguimiento. Ademas, los dos técnicos del
proyecto se han repartido las cuatro poblaciones beneficiarias siendo cada uno de ellos
responsable de dos de los pueblos y encargado del seguimiento de las actividades que se
realizan en las mismas.

Se ha identificado que muchos de los indicadores estdn formulados para ser medidos
exclusivamente al final del proyecto, lo que limita el seguimiento progresivo durante su ejecucion.
Este enfoque dificulta la evaluacion del avance hacia las metas establecidas y restringe la
posibilidad de ajustes estratégicos en tiempo real. Sin embargo, algunos indicadores podrian ser
sumativos, permitiendo mediciones intermedias que reflejen el progreso anual. La falta de
seguimiento periédico reduce la capacidad de seguimiento, afectando la optimizacion de los
recursos y la toma de decisiones basada en evidencia.

En paralelo, el &rea de administracién financiera lleva a cabo un control de los gastos de cada
actividad conforme a las partidas presupuestarias previstas. Sin embargo, tras la partida de la
persona expatriada de SIPV esta supervision es deficiente. EI documento de control resulta
laborioso y confuso y no todas las pestafias estan actualizadas haciendo muy dificil su
interpretacion.

El analisis de la dindmica de seguimiento y evaluacién del proyecto requiere mayor profundidad
en la identificacidbn de procesos clave, responsabilidades y flujos de informacién. Durante la
evaluacién, no se vio evidencia concreta sobre cdmo se lleva a cabo el registro, el analisis y la
sistematizacion de datos.
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1. Recopilaciéon de informacioén: El seguimiento depende de los equipos de campo, quienes
levantan informacién sobre actividades, participacion y avances en las distintas intervenciones
gue suben a una carpeta en drive del proyecto.

2. Flujo de reporte y agregacion de datos: Una vez recabada la informacion en campo, los
técnicos redactan los correspondientes informes internos que mas tarde son revisados con el
resto del equipo del proyecto.

3. Elaboracion de informes en PRONAT: No quedé claro quién redacta los informes finales,
si setratade un proceso exclusivamente interno o si el documento tiene como Unico objetivo
ser enviado al donante.

4. Papel de SIPV: La ausencia de la persona responsable de SIPV en terreno dificulté identificar
claramente el papel de la entidad en el seguimiento. No se especifico si participa activamente en
la consolidacion de informes o si solo recibe la informacion. Tampoco se evidencié su rol en el
seguimiento de indicadores y el ajuste de estrategias, lo que dificulta comprender su nivel de
involucramiento en la supervision de avances y en la toma de decisiones dentro del proyecto.

Conclusion: D - Necesita mejorar
3.3 Calidad de la gestion de los recursos humanos, materiales, financieros y temporales

El presupuesto del proyecto se estructura de forma detallada, mostrando la distribucion de costos
en diversas partidas, expresadas tanto en moneda local como en euros y se indica el porcentaje
que cada una representa del total. El gasto en todas las partidas se encuentra dentro de los
parametros esperables sin ninguna sobrejecucién hasta la fecha.

Los recursos humanos suponen un 22% del presupuesto total. El equipo local esta formado por
un coordinador, dos técnicos responsables la gestion y supervision de las actividades de las
cuatro comunidades, una técnica de género y una responsable de comunicaciéon. Ademas, hasta
el mes de abril habia una persona expatriada de SIPV cuya sustituta se ha incorporado con fecha
5 mayo de 2025.

Respecto a los recursos materiales, las partidas para obras de infraestructuras y
construccién y equipamientos y materiales inventariables son las mas cuantiosas de la
planificacion presupuestaria suponiendo un 40% del presupuesto. Ambas partidas muestran un
avance significativo con alrededor de un 80% de la ejecucion presupuestaria ya realizada.

El reducido gasto en la partida de actividades de formacion (A.9) responde a la planificacion
prevista en el cronograma del proyecto: los retrasos en la instalaciéon de las bombas en el
perimetro de Guede Village debido a las inundaciones ocurridas el pasado otofio y el consiguiente
retraso de la llegada del agua y el inicio de campafia han supuesto un retraso en las actividades
de formacioén sobre la gobernanza y gestion del agua.
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Eldocumento de seguimiento econdmico? del proyecto a fecha de 20 de mayo de 2025, revela
que el proyecto iniciado el 1 de junio de 2024, ha ejecutado aproximadamente el 45% del
presupuesto total de 511.072 €.

Guédé Village”.
Exp. SOLPCD/2023/0116

Conclusién: C — Aceptable

3.4 Comunicaciéon y apoyo de la EV hacia la ESL

a) Sobre la comunicacién interna en el equipo del socio local ENDA Pronat: ENDA Pronat
es una ONG con amplia trayectoria en Senegal y en particular en la comuna de Guede Village.
Tiene una gran autonomia y experiencia en el desarrollo de proyectos en colaboracién con
entidades de cooperacion extranjeras. El equipo de ENDA Pronat cuenta con una estructura
solida y bien organizada. El equipo estd formado por profesionales capacitados, con amplia
experiencia y comprometidos con el proyecto. Las actividades de capacitacion y liderazgo
dirigidas a mujeres estan gestionadas por una técnica de la organizacién. El trabajo esta bien
repartido si bien se trabaja de forma coordinada en la planificacion de las actividades mensuales
y semanales, asi como en la resolucién de problemas lo que favorece el desarrollo del proyecto.
La realizacibn de cronogramas, planificacion de actividades, trabajo con comunidades y
resolucion de problemas son campos en los que tiene amplia experiencia y se ve reflejado en la
buena organizacion del trabajo interno.

b) La Comunicaciéon entre SIPV y ENDA Pronat®: Ambas entidades han colaborado
previamente en proyectos anteriores y tienen buena relaciéon y coordinacién. ENDA Pronat es la
responsable de la coordinacion y gestion del proyecto mientras que SIPV ejerce un rol de apoyo,
de acompafiamiento y de interlocucién con la GVA. Dada la partida de la persona responsable
de SIPV, la coordinacién entre ambas se realiza a través de reuniones mensuales con el
responsable de sede en Madrid.

Durante el proceso de evaluacion, no se obtuvo informacion detallada sobre el papel de SIPV en
el seguimiento y toma de decisiones del proyecto. No se evidenciaron registros que clarifiquen
su nivel de participacion en la consolidacion de informes, ni en el monitoreo de indicadores.

Sin embargo, a partir de los datos disponibles de PRONAT, se observa que la comunicacion entre
los actores no sigue un esquema formal claramente documentado. La relacién entre PRONAT y
SIPV parece responder mas a una dinamica operativa y de intercambio de informacion, pero no
se especifica si SIPV tiene un rol activo en la validacion de estrategias o0 en la toma de decisiones.

La partida de la persona responsable en terreno de SIPV y el retraso en la incorporacion de su
sustituta han dificultado el seguimiento y apoyo que se han visto reflejadas, principalmente, en la
justificacion y control financieros. En cualquier caso, las reuniones de seguimiento mensuales
con el equipo de SIPV en Espafia se han mantenido.

Conclusioén: C — Aceptable

2 Resumen_gastos_SOLPCD20230116.xlsx
3 En el momento de la visita del equipo evaluador, no habia en terreno responsable expatriado de SIPV por lo que los hallazgos se
refieren a lo observado en campo y a las entrevistas e intercambios con el equipo de ENDA Pronat.
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4.1 Avance en el desarrollo de las actividades previstas en el marco de cada resultado

El calendario de actividades previsto ha sufrido ligeros retrasos causados por una parte por las
inundaciones del pasado otofio y por otro, problemas en la instalacién de las bombas de agua.
Sin embargo, no parece que haya riesgo de incumplimiento del calendario previsto. Una revision
del avance de las actividades por afio se recoge a continuacion:

o Resultado 1 relativo al modelo de gestion racional del agua en los sistemas de produccion
agricola y pesquera: de las 8 actividades programadas solo se ha iniciado una (A8.R1)
sobre igualdad de género, si bien ya se han realizado los diagnésticos en este sentido. En
cuanto a las demas, estan programadas para iniciarlas en el mes de mayo de 2025.

e Resultado 2 centrado en las actividades productivas mediante la rehabilitacién de zonas
hidroagricolas y el apoyo a las actividades pesqueras en los estanques: de las 6 actividades
previstas, las dos relativas a la implementacion de las infraestructuras y adecuacion de los
perimetros se encuentran a un 85% de desarrollo. Las dos actividades de formacién se
encuentran en proceso Yy las dos relacionadas con la gestiéon de los estanques estan
previstas para el tercer trimestre de 2025.

e Resultado 3 relacionado con el desarrollo de una conciencia critica sobre la importancia
de la gestion sostenible de los recursos naturales a través de la red de Escuelas-Eco: de
las 5 actividades previstas, una (A4.R3) esta realizada al 90% y el resto estan programadas
para el segundo semestre de 2025.

En términos generales, de las 19 actividades programadas tres estan por encima de un 80% de
ejecucion, dos estan en proceso, siete se van a iniciar en el mes de mayo de 2025 y el resto
estan programadas para el segundo semestre de 2025.

Conclusion: C — Aceptable

4.2 Avance en el logro de resultados segun indicadores y potencial contribucién al objetivo

Se realiz6 un analisis cualitativo y cuantitativo del alcance de los indicadores y los logros de los
resultados. En el anexo IV (cuadro comparativo) se puede ver en mayor detalle el alcance de
cada indicador. A continuacion, hacemos un recuento de los logros obtenidos por cada resultado
diferenciado por pais, dado que la intervencion y el contexto ha sido diferente en cada uno.

En el siguiente cuadro se detalla el grado de cumplimiento de indicadores y logros alcanzados:

Resultado 1 ‘ Grado de alcance de indicadores Creen Heges

alcance alcanzados

Et' dZch)O(;Zado el I1.R;.,AI final dell proyecto, se ha f:reado/reforgado un 1l CEﬁIiLtjg;Z;a

gestién racional comité consultativo sobre la gestién comunitaria del 10% existentes

agua en cada aldea (4 en total).

del agua en los 3)

sistemas de I2.R1. Al menos 3 miembros del Comité Interpoblacional

produccién de Gobernanza del Agua, representantes de los tres 0% -

agricolay grupos de titulares (derechos, responsabilidades y
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Resultado 1 Grado de alcance de indicadores eI eI
alcance alcanzados
pesquera de las | obligaciones) participan en las actividades de cada
organizaciones | comité consultativo de aldea.
de productoras I3.R1. Se han creado/fortalecido 3 cartas de gestion del 0% i
y pescadores de | riego (1 por pueblo)
Guédé Village, I4.R1. Se han reforzado los sistemas de gestion de
Korkadie, Diama | estanques, en coordinacion con los comités 0% -
Alwaly y Lérabé. | comunitarios inclusivos existentes
I5.R1. Los comités de gestion del riego establecidos en Formacion
cada pueblo tienen un porcentaje minimo de mujeres 20% generoy
del 30% liderazgo
16.R1. Al menos 1 medida para facilitar la participacion y L
. . . Formacion
la toma de decisiones de las mujeres se tiene en cuenta
. . iy 10% generoy
en las normas de funcionamiento de los comités de ;
liderazgo
regantes.
I7.R1. Al menos el 60% de los agricultores utilizan al
menos una de las técnicas de gestion sostenible del :
T ; . : Organiz.
agua de riego: turnos de riego organizados, medidas de
: e A 15% turnos de
racionalizacion y conservacion del agua en las parcelas .
. riego
(acolchado, mantas, control del nivel del agua,
reduccion de la frecuencia de los turnos de riego, etc.).
I8.R1. Al final del proyecto se habra reducido al menos Mejora
. ; 15% p
un 20% de horas de riego por hectarea. perimetros
Resultado 1 — grado de alcance 10%

Resultado 2

Grado de alcance de indicadores

Grado
alcance

Logros
alcanzados

11.R2. El 80% de los miembros de los comités de
R2. Fortalecidas | gestion de los estanques habran mejorado 0% i
las actividades sustancialmente sus conocimientos en gobernanza del
productivas en agua y gestién financiera.
Diama Alwaly, 12.R2. Al final del proyecto, la produccion agricola de los Formacion
Guédé Villagey | pueblos de Lérabé, Guédé Village y Diama Alwaly habra 15% en practicas
Lérabé aumentado al menos un 20% en comparacion con la agro
mediante la produccioén al inicio del proyecto. ecolégicas
rehabilitacion 13.R2. Al final del proyecto, el GPF de Korkadié y la
de zonas Unién de Guédé Village habran reducido sus costes de 20% Mejora
hidroagricolas y | riego por hectarea trabajada en al menos un 25% en perimetros
el apoyo ala comparacion con el inicio del proyecto
actividad 14.R2: Al final del proyecto, al menos el 50% de los Formacion
pesqueraen los | productores/as beneficiarios/as (212 mujeres y 426 2504 en practicas
estanques hombres) aplican al menos 3 practicas agroecolédgicas agro

en sus parcelas ecoldgicas
Resultado 2 — grado de alcance 15%

Resultado 3

Grado de alcance de indicadores

Grado

Logros

R3.
Desarrollada
unaconciencia

[1.R3. Al menos 534 nifias y 271 nifios de las escuelas
de Lérabé, Korkadié, Diama Alwaly y Guédé Village
habran mejorado sus conocimientos sobre la

alcance

0%

alcanzados
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Resultado 3 Grado de alcance de indicadores CIEee =g
alcance alcanzados
critica sobre la importancia del agua como fuente de vida y clave de la
importancia de soberania alimentaria al final del proyecto.
la gestién 12.R3. Al menos el 30% de la poblacién de los 3 pueblos
sostenible de esta informada sobre el buen uso sostenible del agua al 0% -
los recursos final del proyecto.
naturales a I13.R3. Al menos el 10% de la poblacién de los 3 pueblos
través de lared | empieza a aplicar buenas préacticas de uso racional del 0% -
de Escuelas- agua.
Ecoenla 14.R3. Al menos 3 organismos publicos de la regién han
comunade firmado un acuerdo que incorpora al menos 1 de las 0%
Guedé Village, recomendaciones del estudio a la gestién publica del 0 i
con impacto valle del rio Senegal.
local y regional | |5.R3. Al menos el 25% de las mujeres tomaran la Formacion
palabra, aportando al menos 2 temas adicionales al 5% generoy

contenido de los didlogos publicos. liderazgo
Resultado 3 — grado de alcance 1%

TOTAL PROYECTO - promedio grado de alcance

El proyecto muestra un avance global muy limitado de los indicadores y aunque existen sefiales
de arranque (formaciones, algunos comités activos, adopcion incipiente de técnicas), los
resultados estan por debajo de lo esperado. Esto se debe principalmente a los retrasos y
ajustes en el calendario de muchas de las actividades. La mayoria de los indicadores
permanecen sin ejecucién o con avances parciales (maximo 25%)

El avance del Resultado 2 es el resultado con mayor grado de avance (15%) mientras que el
Resultado 3 es el de menor nivel de ejecucién ya que las actividades asociadas a sus indicadores
estan previstas para iniciar en el segundo trimestre de 2025.

Conclusion: D — Necesita mejorar

4.3 Efectos directos e indirectos observados (avances de impacto que contribuyen ala PC
del GVA)

El proyecto ha generado una serie de efectos directos e indirectos, impactando en la gestion
de los recursos hidricos y en la participaciéon comunitaria dentro de los diferentes perimetros
agricolas. Aunque se han identificado avances, hay elementos que han retrasado la
implementacion de algunas actividades clave.

- Uno de los efectos més notables ha sido el retraso en la campafia agricola en el
perimetro de Guedé Village, debido a las inundaciones del otofio pasado. Este
fendmeno afecto la instalacion y puesta en marcha de las motobombas, prolongando el
periodo de inactividad en la produccion y obligando a los agricultores y agricultoras a
reajustar sus estrategias de cultivo.

- A pesar de estos inconvenientes, se ha observado un incremento en la participacion de
mujeres, particularmente en la gestion del riego en el perimetro de Korkadie. Este avance
representa un paso importante hacia la autonomia de las mujeres en la administracion de

21



Q Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:

4 ] I 1 d “Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
a e a sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de

Q‘ Acompanamiento, calidad y desarrollo

recursos hidricos, permitiéndoles adquirir mayor responsabilidad en la toma de decisiones
y garantizar un uso eficiente del agua en sus parcelas.

- Noobstante, lareduccion del coste del agua, si bien hasido beneficiosa para facilitar
su acceso, ha generado episodios de derroche en ciertas areas. La disponibilidad del
recurso a menor costo ha llevado a practicas de uso poco controladas, lo que subraya la
necesidad de implementar acciones de sensibilizacién y mecanismos de regulacién
para promover un consumo mas responsable.

- Oftro aspecto positivo ha sido el fortalecimiento del conocimiento y cumplimiento de las
reglas de regadio en los diferentes perimetros agricolas. Los agricultores y agricultoras
han adquirido una mayor comprension sobre la gestion eficiente del agua, aplicando
técnicas de distribucién equitativa y respetando los protocolos establecidos para
garantizar una irrigacion efectiva y sostenible.

Guédé Village”.
Exp. SOLPCD/2023/0116

Conclusion: B — Bueno
Sostenibilidad y enfoques transversales
5.1 Perspectiva de sostenibilidad general (alianzas)

El proyecto ha establecido varias alianzas estratégicas para asegurar la sostenibilidad de las
actividades y resultados. Entre las alianzas mas destacadas se encuentran:

La Sociedad para el Ordenamiento y Explotacion de las Tierras del Delta del Rio Senegal,
del Valle del Rio Senegal y del Falémé (SAED) ha sido un agente clave tanto en el diagndstico
como en la supervisién y apoyo técnico en la rehabilitacion de los perimetros de riego de Korkadie
y Guede Village y la instalacion de las motobombas. Ademas, ENDA Pronat cuenta con un
acuerdo firmado en 2016 con esta entidad para la colaboracién en todos los proyectos.

A través de la colaboracion con la Universidad Gaston Berger de Saint Louis se ha realizado
el estudio cientifico sobre el estado del acuifero en la zona. La universidad colaboraréa en el
estudio, apoyando la investigacién. Intervendra profesorado especializado en gestidn racional del
agua, ademas de alumnas/os en practicas que se encargaran de la colecta de datos.

ENDA Pronat lleva mas de 20 afios desarrollando actividades sobre agroecologia en la region
de Saint Louis y es un referente en todo lo relativo a la de gestion de recursos naturales,
agroecologia, género y derechos humanos. Cabe destacar que la apertura bastante reciente de
las politicas nacionales a la agroecologia se debe en gran parte al trabajo de Enda Pronat en
términos de sensibilizacion, construccion de dialogo politico, implementacion de ejemplos
practicos y apoyo a las comunidades en general para la defensa de su soberania.

Conclusién: A - Muy bueno
5.2 Factores institucionales (desarrollo de capacidades)

El proyecto ha demostrado avances en el desarrollo de capacidades institucionales, fortaleciendo
la sostenibilidad de las intervenciones a través de programas de formacién y capacitacion
dirigidos a productores y mujeres. A través de técnicas agroecologicas, se han promovido
practicas de manejo eficiente de la fertilidad del suelo y el uso adecuado de sistemas de riego,
permitiendo a los agricultores mejorar su rendimiento productivo sin comprometer los recursos
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naturales. Asimismo, se ha trabajado en la capacitacion en el mantenimiento de equipos
hidroagricolas (creacion de equipos paritarios de responsables del riego que se ocupan de la
gestion y el mantenimiento de las bombas y los paneles solares) para asegurar su durabilidad y
reducir la dependencia de asistencia externa.

Guédé Village”.
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En el &mbito del empoderamiento de las mujeres, el proyecto ha impulsado espacios de
aprendizaje enfocados en el desarrollo personal, la gestion administrativa y el acceso a
financiacién. Estas actividades han permitido que las beneficiarias fortalezcan sus habilidades de
comunicacion y liderazgo, facilitando su participacion activa en la toma de decisiones y en la
economia local.

El intercambio de experiencias entre productores, especialmente en las Champ Ecole Paysans,
ha sido clave para consolidar conocimientos a través de la practica en pequefios campos de
demostracion. Tanto las Unidades de Produccion (UP) como los Grupos de Promocion Femenina
(GPF) han aprovechado este entorno para compartir técnicas agricolas adaptadas a las
condiciones locales, asegurando que la produccibn mantenga estandares sostenibles y
eficientes.

Conclusién: B - Bueno

5.3 Implementacién de los enfoques transversales: equidad de Género, enfoque de
derechos, sostenibilidad ambiental, entre otros

El proyecto integra el enfoque de género mediante actividades orientadas al liderazgo femenino
y participacién en espacios de toma de decisiones, promoviendo la presencia de mujeres en los
Comités Paritarios Comunitarios y en la gestion de recursos productivos. La rehabilitaciéon del
perimetro comunitario de Korkadié, liderado en gran medida por mujeres, ha representado un
paso importante para garantizar el acceso a la tierra y fortalecer su autonomia econémica. Sin
embargo, a pesar de estos esfuerzos, los avances en participacion femenina siguen siendo
limitados. La formacion en género y liderazgo ha iniciado, pero aun falta mucho para logar la
representacion equitativa en los comités de gestion del agua.

El enfoque de derechos humanos se aborda a través de la participacion en todas las fases del
proyecto de las personas que en sus actividades productivas (agricultura y pesca) dependen del
recurso hidrico (titulares de derechos). De esta manera se asegura la identificacion de las
principales probleméticas, asi como sus posibles soluciones.

Por ultimo, el proyecto se centra en la transicion hacia un modelo agroecolégico, de gestion
responsable del agua, ambiental y socialmente mas sostenible: mejora de los perimetros de riego
para un uso mas eficiente del agua; instalacién de paneles solares para un uso eficaz y sostenible
de la energia; realizacion de diferentes actividades sobre formacion en agroecologia que favorece
la mejora del suelo y aumenta la produccion de los cultivos. Sin embargo, la deficiente gestion de
residuos sigue siendo un problema tremendamente visible en todas las comunidades que
requiere de formacién en las practicas ecolédgicas cotidianas de cara a asegurar la sostenibilidad
ambiental.

Conclusién: B - Bueno
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5.4 Calidad de los procesos de participacion de hombres y mujeres TD en el proyecto
(diagndéstico, ejecucion y S+E)

El proyecto ha trabajado en asegurar una participacion equitativa de hombres y mujeres en todas
las fases del mismo. Durante el diagnéstico, se llevaron a cabo siete talleres de identificacion de
problematicas, necesidades y elaboracion de propuestas con todos los grupos de beneficiarios:
GPF de Korkadié, Union de Guédé Village, autoridades tradicionales del pueblo y representantes
del GPF de Guédé Village, productores/as de la Unidn de Lérabé, productores/as, autoridades
tradicionales del pueblo y representantes del GPF y del GIE de Diama Alwaly y representantes
de la coordinacion, AMPA y profesorado de la Red de Escuelas Eco.

En la ejecucion, se esta trabajando en la capacitacion, liderazgo y participacion de la mujer en
espacios de toma de decisiones. Estas actividades han sido clave para promover la igualdad de
género y fortalecer el liderazgo femenino en la comuna de Guedé Village donde las mujeres
ocupan roles activos dentro de los 6rganos de decision. El Equipo de Evaluacién y el Equipo
Local de Seguimiento también han sido constituidos con una representacion equitativa de género.
En el caso de los Comités Comunitarios Paritarios, los Comités de Gestion de Recursos
Naturales, los Comités de riego y el Comité Intercomunitario que estad previsto crear
préximamente se contempla una participacion significativa de mujeres (un 50% de paridad en el
caso de los CPC).

Conclusién: B - Bueno

24



(‘& Acompanamiento, calidad y desarrollo

Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:

Q “Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
ahda de a sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de
Guédé Village”.

Exp. SOLPCD/2023/0116

5. Conclusiones y aprendizajes

Sobre coherenciay disefios futuros (o ajustes para la 2° fase)

1.

La calidad del diagndstico y la linea de base realizada es muy alta, ya que se utiliz6 un
enfoque exhaustivo y detallado y una metodologia cualitativa y cuantitativa para comprender
la situacion inicial. El proceso participativo llevado a cabo a través de medios presenciales
para la recoleccion de informacion y la apertura de espacios colectivos de andlisis permitié
la identificacion de las necesidades de las comunidades y especialmente de las mujeres.

Durante la visita de campo se evidencia un so6lido compromiso por parte de las comunidades
locales, reflejado en su implicacién activa en las actividades del proyecto. Destaca, ademas,
la participacion de las mujeres, quienes desempefian un papel clave en la sostenibilidad de
las acciones impulsadas, fortaleciendo asi el enfoque de equidad de género en el proceso.

Pertinencia de la intervencion

3.

4.

El proyecto da continuidad a proyectos anteriores y responde a necesidades concretas de
las comunidades y especialmente de las mujeres identificadas en los mismos.

Desde la visiébn de la poblacion sujeto, y especialmente desde las mujeres rurales, el
proyecto resulta muy pertinente dado que no solo responde a necesidades reales en
términos de infraestructura, conocimiento y acceso, sino que también promueve una
transformacion progresiva de las relaciones de poder en torno a la gestién del agua,
favoreciendo una gobernanza mas equitativa, participativa y sostenible.

El proyecto promueve la colaboracion entre SIPV, ENDA Pronat y numerosos aliados a nivel
local y nacional, alineandose con las politicas publicas vigentes (adaptacion climatica,
gestion territorial y gestién de recursos naturales) y participando en plataformas de dialogo
y concertacion a nivel nacional. Esta estrategia permite una intervencién mas eficiente,
previniendo la duplicacién de esfuerzos y fortaleciendo las sinergias en el area de actuacion.
El proyecto esta muy integrado con las prioridades nacionales y locales, asi como con las
necesidades de las comunidades. Ademas, la labor desarrollada por ENDA Pronat a lo largo
de su trayectoria en la region, y su estrecha colaboracion con todos los actores locales, ha
contribuido significativamente a reorientar las politicas y objetivos publicos hacia la
agroecologia.

El proyecto impulsado por SIPV y ENDA Pronat estd completamente alineado con los
objetivos y directrices estratégicas del V Plan Director de la Cooperacion Valenciana. Su
labor contribuye al desarrollo humano sostenible, al fortalecimiento de las capacidades
locales y a la promocion de la equidad de género, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental. Asimismo, impulsa la implicacién activa de la sociedad civil y la cooperacion
internacional, favoreciendo un modelo de desarrollo mas equitativo y sostenible.

Eficiencia

8.

El seguimiento se realiza por parte de responsables por resultados, aunque se centra mas
en actividades que en medir indicadores de objetivos, en su mayoria previstos solo para el
final del proyecto. La supervision financiera es deficiente y se corre el riesgo de que no sea
lo exhaustiva que deberia ser si no se hace un seguimiento riguroso por parte de la EV.

La gestidn de recursos es adecuada, con asignaciones presupuestarias coherentes y una
ejecucion muy avanzada en lo relativo a las infraestructuras y equipamientos asi como en
el estudio sobre la gobernanza del agua. Los retrasos en el perimetro de Guede Village se
deben principalemente a factores externos (las inundaciones del pasado otofio y la falta de
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stock de la bomba solar que hizo que se haya tenido que pedir a Alemania). La gestién
financiera es adecuada, sin embargo el equipo financiero en terreno no tiene un control y
conocimiento exhaustivo del mismo ni tiene el documento actualizado.

El equipo local de ENDA Pronat estd bien organizado y comprometido con una buena
comunicacion interna y apoyo entre los distintos miembros del equipo. Ademas, los técnicos
del proyecto cuentan con amplia experiencia en las zonas de intervencion y una alta
capacidad para la implementacion del proyecto. Sin embargo, la rotacion del personal
expatriado puede conllevar a problemas en la correcta justificacién y ejecucién del proyecto,
asi como a sobreesfuerzos derivados de los problemas justificativos que se puedan
encontrar en la gestion.

Eficacia e Impacto

Los

11.

12.

13.

14.

Los

15.

16.

17.

indicadores

El proyecto muestra un avance positivo si bien algo lento al principio dada la naturaleza de
las actividades previstas para el primer afio de ejecucién. El cumplimiento promedio de los
indicadores es muy bajo pero la mayoria de las actividades estan previstas para iniciar en
el segundo trimestre de 2025.

El grado de avance de los indicadores es limitado ya que se ha visto afectado por las
inundaciones del pasado otofio y los desplazamientos de algunas de las poblaciones.

El avance general de las actividades es parcial dado que muchas de las actividades
previstas dependian de la realizacion de infraestructuras (perimetros y motobombas de
Korkadié y Guedé Village) y del Estudio UGP previstos para el primer afio de ejecucion: un
15% esté finalizado, un 35% en curso y un 50% esta pendiente.

Destaca un alto grado de avance de las infraestructuras, mientras que las actividades de
organizacioén y de formacion sobre gobernanza y gestion del agua todavia no se han iniciado
-Su inicio esta previsto para mediados de mayo de 2025-.

resultados

Resultado 1: ya se han realizado los diagnosticos de los comités existentes si bien las
actividades de refuerzo, diallogo y planificacion estan previstas para el mes de mayo de
2025.

Resultado 2: Las actividades estdn muy avanzadas: las obras de mejora del perimetro de
Korkadié y la instalacion de los equipamientos solares estan finalizados y las obras de
mejora en Guédé Village estan al 80% de ejecucion. Ademas, ya se han realizado
actividades para la mejora de la produccion mediante practicas agroecolégicas. El refuerzo
a la actividad pesquera esta prevista para el tercer trimestre de 2025, coincidiendo con la
época de lluvia..

Resultado 3: La mayoria de actividades estaban programadas para el segundo afio del
proyecto, a excepcion del estudio UGP del valle del rio Senegal, que esta finalizado
pendiente de los ultimos comentarios. La actividad con la Red de Escuelas Eco, esta
prevista para inciar el mes de mayo de 2025.

Sostenibilidad

18

19

. La socia local y la entidad solicitante colaboran estrechamente con los actores locales a

todos lo que favorece la continuidad del proyecto.

. La experiencia y trayectoria de ENDA Pronat en la regién, su participacion en redes de

cooperacion nacionales e internacionales y su colaboraciébn con los representantes,
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autoridades y agencias a todos los niveles muestran una gran capacidad para generar
alianzas y asegurar la sostenibilidad del proyecto. Ademas,cuenta con un importante
reconocimiento entre los beneficiarios del proyecto

El proyecto contempla una mejora importante en terminos de equidad de genero,
gobernanza democratica, derechos humanos y sostenibilidad ambiental. Sin embargo, los
avances en algunos de estos enfoques no son apreciables dado que las actividades todavia
no se han iniciado. En cuanto a la sostenibilidad ambiental, se han logrado importantes
avances en la implementacién con éxito de motobombas y paneles solares para las mismas
y en la rehabilitacién de los perimetros de riego, asi como en un aumento y mejora de las
practicas agroecolégicas y de la produccion en la Ultima campafa.

El proyecto asegura la participacion tanto de hombres como de mujeres en el diagnéstico,
ejecucion y seguimiento. Se estan realizado talleres participativos y capacitaciones en
equidad de géneroy liderazgo. La paridad de genero se respeta en las escuelas campesinas
y en los Comités Paritaires Villageois si bien no se contempla en todos los 6rganos de
gestion, aunque si esta prevista la participacion de mujeres en los mismos. Las acciones
desarrolladas favorecen la independencia, autonomia y el liderazgo femenino y esta
dirigidas hacia una inclusion efectiva de las mujeres en la gestién de los recursos.

Transversales

22.

23.

24,

25.

Equidad de Género: El proyecto ha avanzado en equidad de género, sostenibilidad y
derechos, pero la participacién femenina sigue siendo limitada. Aunque se han logrado
mejoras en liderazgo y acceso a recursos, persisten barreras en la toma de decisiones y
representacién comunitaria.

Gobernanza democratica: creacién de Comités de gestién del agua, de los estanques y
un Comité Interpoblacional.

Derechos humanos: participacion activa de los titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades y la socializacién de los planes y objetivos del proyecto.

Sostenibilidad ambiental: el proyecto se centra en la transicion hacia un modelo de gestion
responsable del agua y de agroecologia, ambiental y socialmente mas sostenible.
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6. Recomendaciones

6.1 Segun analisis evaluativo criterial

1.

2.

El proyecto destaca por su elevado nivel de coherencia y pertinencia, esta alineado con
las necesidades locales, y se articula con politicas locales y nacionales.

Se presenta una estructura clara de planificacion y seguimiento, con herramientas como
el Plan Operativo Anual, informes internos y externos y medicibn semestral de
indicadores. No obstante, aunque la gestion presupuestaria esta bien definida, se requiere
de la mejora en el control financiero para que sea mas exhaustivo.

Sobre pertinencia y disefio del proyecto

3.

Es recomendable establecer indicadores de seguimiento periédico, que ayuden a
detectar los progresos y problemas durante la implementacién del proyecto facilitando la
adopcion de medidas correctivas oportunas.

Asi mismo, se recomienda mejorar el seguimiento, muy centrado en la ejecucién de
actividades, para un mayor control de los indicadores y los efectos que las actividades
tienen en la poblacién beneficiaria.

En relacion a los resultados, seria conveniente reformular algunos de ellos para poder
cuantificar su efectividad (muchos prevén la participacién de las mujeres en los comités
de gestidn, pero es importante asegurar su participacion efectiva y no como un mero
namero).

Sobre eficienciay gestion del proyecto

6.

Dada la existencia de riesgo de inundaciones como las ocurridas el afio anterior, es
recomendable establecer planes de contingencia que favorezcan, en la medida de lo
posible, el desarrollo de las actividades y resultados del proyecto.

En cuanto al presupuesto, es fundamental mejorar su control y simplificar las herramientas
de seguimiento para una mayor claridad del mismo.

Por altimo, seria conveniente mejorar los indicadores de impacto para evaluar no solo si
las mujeres participan en los espacios de gestion y decisidn, sino cdmo su participacion
ja influido en las decisiones clave y qué cambios se han logrado.

Para mejorar el impacto

9.

10.

11.

Para lograr un impacto real, es fundamental acelerar la puesta en marcha de los comités
de gestion y garantizar que las mujeres tengan un rol activo en la toma de decisiones. Sin
un seguimiento efectivo y la apropiaciéon comunitaria de estos mecanismos, existe el
riesgo de que los objetivos de equidad de género queden en el papel sin una verdadera
transformacion en el terreno.

Es importante evaluar las consecuencias que la participacion de las mujeres en los
organos de gestion y liderazgo tienen en su dia a dia y asegurar que van acompafiadas
de una transformacion real de sus condiciones de vida para que estos nuevos roles no
suponen una carga mas en su cotidianidad.

Ademas, se debe trabajar con las comunidades para generar mecanismos de ahorro que
aseguren su autonomia y autosuficiencia y que puedan hacer frente a las necesidades
futuras ya sean de mejora o frente a los desastres climéticos para evitar la permanente
dependencia de la ayuda exterior.
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Para la sostenibilidad futura

12.

13.

14.

Promover la sostenibilidad ambiental: es fundamental incorporar el respeto por el entorno
en las actividades diarias e impulsar practicas de gestion adecuada los residuos y
proteccion de las areas verdes. Ademas, es importante trabajar con las comunidades en
la correcta gestién de los recursos ya que la reduccién de los costes del agua podria
traducirse en su derroche.

Promover la autonomia econémica: es importante generar sistemas de ahorro tanto en
los GIEs como en los GPFs para asegurar su autosuficiencia frente a las necesidades
futuras.

Si bien hay avances que representan un impacto positivo en la consolidacion de
capacidades institucionales, es necesario continuar con estrategias que garanticen la
aplicacion efectiva de los aprendizajes adquiridos, asegurando que los productores y
productoras beneficiarias cuenten con herramientas suficientes para mantener la
sostenibilidad de sus actividades.

Sobre ejes transversales

15.

16.

Para asegurar un liderazgo femenino efectivo es necesario acompaiiar la participacion de
las mujeres en los 6rganos de gestion de un cambio real en sus tareas diarias para que
ello no suponga una carga extra a sus actividades cotidianas. Ademas, es conveniente
establecer mecanismos capaces de medir la efectividad de dicha participacion en las
politicas de gestion de los recursos.

En cuanto a la sostenibilidad ambiental, resulta fundamental fortalecer la educacién en
torno a la gestion responsable de los recursos naturales, con el fin de evitar que un acceso
mas facil y economico al agua derive en practicas de uso indiscriminado. Es esencial
aplicar de manera integral el enfoque de la agroecologia, promoviendo la mejora de las
practicas ambientales cotidianas —especialmente en la gestion de recursos— para
garantizar la sostenibilidad ambiental en todos los ambitos de la vida social.

6.2 Recomendaciones a los agentes involucrados

Para ENDA Pronat

1.

ENDA Pronat es un referente en lo relativo a la agroecologia en la regién tanto a nivel
comunitario como institucional, sin embargo, la gestién de residuos es un tema poco
abordado. Es por ello que integrar medidas concretas para reducir el uso de plasticos y
sensibilizar a la comunidad sobre buenas practicas ambientales resulta necesario.

Si bien la larga trayectoria de ENDA Pronat en la region, y particularmente en Guede
Village resulta favorable para el desarrollo del proyecto, se corre el riesgo de caer en el
asistencialismo. Para confirmar el éxito de los proyectos las comunidades deben poner
en practica las capacidades transferidas sin el acompafiamiento de las entidades. Por
ello, se recomienda a ENDA Pronat disefiar un plan de salida a futuro y continuar su
actividad en otra zona.

Para SIPV

3.

Es importante para asegurar el apoyo y acompafiamiento a la socia local garantizar la
continuidad y estabilidad de los representantes de SIPV en el proyecto. A pesar del
elevado grado de autonomia de ENDA Pronat en la gestién del proyecto, los cambios de
personal dentro de SIPV han afectado notablemente al seguimiento del proyecto, sobre
todo, en lo relativo al seguimiento financiero y en la resolucion de problemas de
justificacién cuya gestidon supone un sobre esfuerzo para el equipo.
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Para el Gobierno Valenciano
4. Seria beneficioso promover una politica mas flexible a nivel financiero para responder a
las dificultades, principalmente a la hora de justificar, del terreno sin comprometer el
efectivo desarrollo del proyecto y sus resultados. Asimismo, destinar recursos a la
formacion y al fortalecimiento institucional de las organizaciones aliadas favoreceria una
gestion mas eficaz y coherente con las metas del proyecto.
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ANEXOS

Anexo |: Listado de fuentes secundarias

» Normativa e instrumentos politicos a nivel nacional

o
o

(@]

O O O O O O

Plan Senegal Emergente (PSE, 2014-2035)
Marco Nacional de Inversidén Estratégica para la Gestion Sostenible de las
Tierras (CNIS/GDT)

Estrategia Nacional para la seguridad alimentaria y de resiliencia (SNSAR 2015

—2035)

Politica Nacional de Desarrollo de la Nutricion (PNDN 2015-2025)
Ley de orientacién agro-silvo-pastoral

Contribucién Determinada a nivel Nacional 2020

Acto 3 de la descentralizacién y la normativa que lo operativiza
Ley de Aguas - Codigo Forestal

Ley de Paridad

» Normativa e instrumentos politicos a nivel local

O

Plan Departamental de Desarrollo de Podor 2017 — 2021

» Documentos estratégicos de la GVA (tenemos)

o
o
o

Guia para el seguimiento y la evaluacion de proyectos financiados
Plan de Control
V Plan Director de la Cooperacién Valenciana

» Documentos estratégicos de la entidad Valenciana

o
o

Estrategia Pais Senegal
Plan Estratégico SIPV 2021 — 2025

» Politica de género u otras

o
o

Plan de Igualdad de SIPV

Estrategia Nacional para la Equidad y la Igualdad de Género (SNEEG 2016-2026)
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Reunion con beneficiarias de Korkadié (GP)
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GPF de Korkad
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Anexo lll: informe general matriz de evaluacién

1. COHERENCIA
(calidad del disefio)}

SUBCRITERIOS

Establece la coherencia interna y la validez de la légica de Intervencién (formalizacién en un ML/MPP, desarrollo de capacidades socias, e

integracién de aspectos transversales)

VALORACION CUALITATIVA: PREGUNTAS
DE EVALUACION

¢Se conto con un diagnostico y
permiten el seguimiento y evaluacién de
forma participativa con los diferentes
titulares?

VALORACION CUANTITATIVA:
ESCALA

FUENTES

SECUNDARIAS INSTRUMENTOS

1.1 Calidad del
diagnéstico y la linea
de base realizada

Subpreguntas a detalle serén Incluidas aquf para cada proyecto por equipo evaluador

Diagnostico Entrevistas equipo socia local

Linea de base Talleres/entrevistas informantes clave
Formulacion del Poblacién sujeto.
proyecto

1.2 Calidad de la

¢Son Tos indicadores de Ia intervencién dtiles
para facilitar la evaluacién de los logros y
procesos? ;Cémo de consistente es la

DE EVALUACION

(Responde la intervencion a las necesidades
de la poblacién sujeto en el contexto de
Senegal de los tltimos afios?

cadena légica de de efectos y i 7
foctos e Indicad
Formulacion del Entrevista equipo local
f’ & Légilga proyecto y anexos Anélisis de Ia teoria del Cambio
ntervencién MPP Taller cadena de efectos
Valora el grado de adecuacién de los Objetivos y resultados de la intervencién con el contexto, necesidades y prioridades de los grupos metas/
socias/ financiadoras (adecuacién a estrategias)
SUBCRITERIOS VALORACION CUALITATIVA: PREGUNTAS VALORACION CUANTITATIVA: FUENTES INSTRUMENTOS

ESCALA SECUNDARIAS

2.1 Pertinencia desde
la visién de la
poblacién sujeto
considerando las
diferencias de género

Informe final del!

Entrevistas equipo ESL

"N

yecto Talleres/entrevistas informantes clave
Evaluacion externa del Poblacion sujeto. *
proyecto Entrevistas IPPLL

Diagnésticos, planes de
desarrollo, Formulacion
del proyecto y anexo
Politicas de género de la
ESL y EV- Leyes,
politicas, relevantes en
el tema. Estudios
previos.

2.2 Inserci6n en la
estrategia de la
entidad local y de la
valenciana (lineas de

Responde la intervencion a una estrategia
previa de actuacién y de continuidad de las
entidades y esta es complementaria a otras
estrategias en el territorio, sector?

accién en la zona,

Politica o plan director Entrevistas equipo socia local

continuidad, otras de ESL y EV Entrevistas HPPLL
financiaciones de la Politicas sectoriales
CE). vinculadas, estrategias
Complementariedad y pails
coordinacion.

Responde a las politicas y estrategia de
2.3 Pertinencia desarrollo local?

estrategias del
Gobierno local en
cada proyecto

Pilan Director vigente
Estrategias sectoriales y
regionales de IIPPLL

Entrevistas ESL, EV
Entrevistas lIPPLL

2.4 Contribucién de la
iniciativa a

SUBCRITERIOS

estrategias/resultado
slindicadores del V
Plan director

¢ Cudles son las principales contribuciones de
la iniciativa al V Plan Director?

respuestas a COVID19
A ] C D E

Valora el grado de adecuacién de los Objetivos y resultados de la intervencién con el contexto, necesidades y prioridades de los grupos metas/
socias/ financiadoras (adecuacion a estrategias)

VALORACION CUALITATIVA: PREGUNTAS
DE EVALUACION

VALORACION CUANTITATIVA:
ESCALA

FUENTES
SECUNDARIAS
Formulacion e informes
del proyecto. Marco de
resultados del VPD

INSTRUMENTOS

Entrevistas equipo socia local y entidad
valenciana.
Taller de efectos con involucrados en
proyecto
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3. EFICIENCIA

SUBCRITERIOS

3.1 Capacidad de
gestion de las
entidades locales
(gestién del
financiador) y
adaptacion al
contexto

Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:
“Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de
Guédé Village”.

Exp. SOLPCD/2023/0116

Establece la medida sobre cémo los recursos son transformados en productos (calidad, cantidad, tiempo), gestién de los recursos econémicos,
personales y materiales para el logro de resultadoes. Relacién Productos /Qutputs: productos, servicios y bienes provistos por la Intervencién a

través de sus actividades.

VALORACION CUALITATIVA: PREGUNTAS
DE EVALUACION

¢Cémo es la capacidad -autonomia- de la
socia local en la gestién de la intervencién
(normas, procedimientos, etc.)?

VALORACION CUANTITATIVA:
ESCALA

FUENTES

SECUNDARIAS INSTRUMENTOS

Entrevistas ELS y EV
Entrevista DGCID
Observacion directa: visita
Taller “Tren de los momentos”

Organigrama y personal
implicado en la

intervencién y funciones
del mismo
Pilan de trabajo, POAs

3.2 Calidad de los
procesos de S+E

¢Como es el marco de S+E entre ELS y EV?

los ir ismos, prot:
que se apli para el seguimi de la
intervencion?

Protocolo de S+E
Herramientas de S,
informes

Entrevista directivos ESL y EV

3.3 Calidad de la
gestion de los
Recursos humanos,
materiales,
financieros y
temporales

Anilisis del de Estado de ejecucion a la fecha
de la evaluacién intermedia (gestién de
RRHH, tiempos, prérrogas, etc.)

Informes de imiento | Entrevistas p I
técnico y econdmico

contable y advo

3.4 Comunicacion y
apoyo de la EV hacia
la ELS
(acompafiamiento
seguimiento, apoyos,
etc.)

LComo son los canales de comunicacion
entre la socia local y la entidad valenciana?

Formulacion del
proyecto y anexos
Informes de seguimiento
técnico y econdmico

Entrevistas equipo socia local y entidad
valenciana

SUBCRITERIOS

4.1 Avance en el
desarrollo de las
actividades previstas

Establece la medida se han logrado los objetivos y resultados de la intervencion (resultados-productos “Outputs”, efectos directos

“QOutcomes”)
VALORACION CUALITATIVA: PREGUNTAS
DE EVALUACION

¢ Coémo es el d llo de las actividads
planificadas hasta la fecha?

VALORACION CUANTITATIVA:
ESCALA

FUENTES
SECUNDARIAS

INSTRUMENTOS

A

Entrevistas ESL y EV
Focus group PS

Informe 1 a GVA

4.2 Avance en el

T s

LEn qué esta logrando la inter
los resultados previstos segun su fecha de
inicio? ((ver avance en indicadores segiin

Logro de resultados | roporte actualizado a feb 2025)

:entga:clal g Formulacion del Entrevistas ESL y EV

contribucién al proyecto y anexos Focus group PS
Informe 1 de Observacion directa

objetivo con base a seguimiento técnico y

contexto economico

Todas las fuentes
secundarias priorizadas

LEn qué medida hay hasta la fecha efectos

4.3 Efectos directos e | jngjrectos positivos ylo negativos ino
indirectos previstos distinguiendo en su caso
observados (avances | jiferencias de género?

dei to que

contribuyen a la PC

del GVA)

Informes de seguimiento
técnico y econémico

Entrevistas ESL y EV

Focus group PS

Observacion directa

Entrevistas IIPPLL y otros involucrados
locales
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Q Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:

] I d “Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
a da e a sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de

k Acompanamiento, calidad y desarrollo

g oL 1RV Establece el Potencial y/o la probabilidad de la continuacién de los beneficios de una intervencién una vez finalice a diferentes
AR LEU RV SGETIRE S piveles (econdmicos, politicos, Institucionales y poblacién sujeto) desde los enfoques transversales

VALORACION CUALITATIVA: PREGUNTAS VALORACION CUANTITATIVA: FUENTES INSTRUMENTOS
DE EVALUACION ESCALA SECUNDARIAS

¢Cudl es la capacidad de la entidad para

Guédé Village”.
Exp. SOLPCD/2023/0116

SUBCRITERIOS

g asy g de
5.1 Perspectiva de imiento de las acci en el futuro?
osiam IR Informes de seguimiento | Entrevistas ESL y EV
general (allanzas) y evaluacién Entravistas IPPLL y otros involucrados
Alianzas acuerdos locales
firmados
¢En qué medida contribuye la intervencién al
desarrollo de capacidades en locals
5.2 Factores (TTRy TTO) y a la apropiacién de los TTD
institucionales (PS)?
(desarrollo de Informes de seguimiento | Entrevistas ESL y EV
capacidades) y evaluacion Focus group PS

Entrevistas agentes clave de PS
Observacion directa

5.3 Implementaciéi ¢Cdmo es el desarrolio de los enfoques
de |:p‘:f°qu:: o transversales en la intervencién? A B c D E

Formulacion e informes Entrevistas ESL y EV
Equidad de Género, del proyecto Focus group PS
enfoque de derechos, Observacién directa
sostenibilidad Politicas locales sobre
ambiental recogidos dicho tema

enel PD dela
Cooperacion
Valenciana

5.4 Calidad de los :Cémo es la participacion de hombres y
procesos de mujeres de la Poblacién Sujeto en las
participacion de diferentes fases de la intervencion?
hombres y mujeres Informes de seguimiento | Entrevistas Aalleres PS
TD en el proyecto LdB, formulacion
(diagnéstico,
ejecucion y S+E)
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desarrollo

Anexo IV: Informe de trabajo de campo

Personas consultadas

TITULARES DE DERECHOS

Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:
“Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de

Guédé Village”.
Exp. SOLPCD/2023/0116

Técnica Entidad Participantes
Entrevista Representante de GPF de Korkadie
Entrevista erzslijcée(zjr:e\:/i(ﬁggr;gté de gestién de la laguna
Entrevista Animador Lerabé
Entrevista Presidenta GPF Lerabé
Grupo focal Beneficiarios de Kokadié Productores/as de Korkadié
Grupo focal Beneficiarios de Guéde Village Productores/as de Guédé Village
Grupo focal Beneficiarios de Dialma Alwaly Productores/as de Dialma Alwaly

TITULARES DE RESPONSABILIDADES

Técnica Entidad Participantes
Entrevista Consultor experto de U. Gaston Berger
Entrevista Equipo técnico local

TITULARES DE OB

LIGACIONES

Técnica Entidad Participantes
Entrevista Representante y técnico de la SAED
Entrevista Adjunto del sous prefet
Entrevista Responsable de la agencia pesca
Entrevista Adjunto del Alcalde de Guedé Village

Entidades gestoras SIPV/ENDA PRONAT:
- Entrevista con el Coordinador local ENDA PRONAT: Abdoul Gangué
- Entrevista con el equipo de seguimiento SIPV: Francisco Llopis e Irene Burresia
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Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:

' ’ “Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
alida de a sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de
Acompanamiento, calidad y desarrollo Guédé ViIIage”.

Exp. SOLPCD/2023/0116

Cronograma final

DIiA 1 DIA 2 DIA 3 DIA 4
X30 DE ABRIL J1 DE MAYO V2 DE MAYO S3 DE MAYO
Encuentro con el Director 09:00 — 11:00 Grupo Visita de seguimiento de | Visiita al estanque | 07:00
de la SAED Podory el focal con los campo a nivel de PIV de | de Guede Village Trasla
Director de la DAGEE beneficiarios de Lérabé y entrevista con y entrevista conel | doa
Korkadié (GPF) y visita los miembros de la presidente del aeropu

Encuentro con el Servicio de campo Unién hidraulica. Comité de gestion | erto
Departamental de la de marres
Pesca de Podor 11:30 — 13:30 Grupo Reunién de seguimiento

VAR focal con los financiero Cierre visita

08:00 Entrevista con el Alcalde beneficiarios de Diama

12:00 de la comuna de Guedé Alwaly (GPF + GIE) y
Village visita de campo
Visita de cortesia al
Adjoint Suprefecto
Presentacion con el
equipo técnico ENDA y
SIPV

o 15:30 — 16:30 Entrevista 15:00 — 18:00 Grupo Reunion de seguimiento
\F{';'g con el Dr. Lamine Diopby | focal en Guedé Village técnico y. taller con
TAR. | ndioum | € Coordinador de con los beneficiarios equipo técnico
13588 programas ENDA (GPF y UP y visita de
' campo
NOC. | NDIOUM NDIOUM NDIOUM NDIOUM PODOR

Orden de realizacion de trabajo de campo propuesto:
Para la visita de 3 dias y medio se propuso a SIPV el siguiente orden de realizacion de trabajo
de campo propuesto:
1. Consultar a titulares de responsabilidad: autoridades locales y regionales
2. Consulta con titulares de derechos de las comunidades intervenidas
3. Consultar a la entidad socia en Senegal: personal técnico de campo y coordinador
del programa y personal responsable del seguimiento financiero

Criterios de seleccion de poblacion sujeto:
Para garantizar la representacion y diversidad de personas a consultar durante las entrevistas a
poblacion sujeto, se solicita tener en cuenta los siguientes criterios de seleccion:

e Priorizar la convocatoria a mujeres beneficiarias de los GPF

e Incorporar todos los actores propuestos en el ambito local, dado que son una cantidad
que se puede asumir en el trabajo de campo.

e Personas que participaron del proyecto y tienen la disposicion para participar en un
espacio comun de dialogo

e Valorar visitas/participacion en las dos comunidades
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Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:
qali l d “Contribucion a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
e a sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de

Guédé Village”.
Exp. SOLPCD/2023/0116

CRITERIOS COMUNIDADES PRE- SELECCIONADAS

" Acompanamiento, calidad y desarrollo

Lugar en el que se concentra la mayor parte de Ndioum
la intervencion )

- Korkadié
Incorpora tanto titulares de derechos como
titulares de responsabilidad Guédé Village
Lugar donde se ubica la Agencia socia Ndioum

Sectores en los que se ubica la intervencion
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Acompafiamiento, calidad y desarrollo

Anexo V: Informe financiero

Evaluacion intermedia Lote 2 Senegal para GVA. Proyecto SIPV:
“Contribucién a la soberania alimentaria a través de la gobernanza
sostenible del agua con perspectiva de género SAGE, en la comuna de

Guédé Village”.

Exp. SOLPCD/2023/0116

TOTAL (€ TOTAL (€
PARTIDES / PARTIDAS sl L AR Total (€] © .
Capitulo IV | Capitulo VII 2Eal(cy
. COSTOS DIRECTES / COSTES DIRECTOS A. COSTOS DIRECTE!
A.1 Identificacid i formulaci6 / Identificaciéon y formulacién 5.549 0 5.549 5.549 451017
A.2 Linia de base / Linea de base 4.000 0 4.000 4.000 3.765.,49
A.3 Avaluacié externa / Evaluacion externa 3.500 0 3.500 4.500 0.00
A4 Auditoria externa / Auditoria externa 3.500 0 3.500 3.500 0.00
AS f\ltres serveis técnics i professionals / Otros servicios 28235 0 28.235 29455 724133
técnicos y profesionales
A.6 Arrendaments / Arrendamientos 6.891 0 6.891 7425 1.112.88
A.7 Materials i subministraments / Materiales y suministros 8.100 0 8.100 8.496 1.683,04
A.B Viatges, allotjaments i dietes / Viajes, alojamientos y 12.795 0 12.795 14.190 450413
dietas .
A9 Acu_\'rltats de fa_rma_c'mlmordmacmiAcl:lvmades de 20522 0 20522 20522 3.696,89
formacién y coordinacién
A.10 Personal 116.668 0 116.668 143.388 40.569.67
A.10.1 Personal local 71.620 0 71.620 90.555 2798851
A.10.2 Personal expatriat/ Personal expatriado 22.560 0 22.560 27.603 12.373,63
A.10.3 Personal en seu a la C.V./ Personal en sede en la C.V. 22488 0 22488 25230 207,53
A.11 Voluntariat/ Voluntariado 0 0 0 0 0,00
A.12 Activitats de sensibilitzacié vinculades a la
intervencié de cooperacid internacional per al
desenvolupament en la CV/ Actividades de sensibilizacién 20.000 0 20.000 20.000 5.059,47
vinculadas a la intervencién de cooperacién internacional
Darael desarroligenla CV
A.13 Despeses bancareis / Gastos bancarios 100 0 100 100 23372
A.14 Adquisicié de terrenys i/o immobles en el pais
d'ejecucié del projecte / Adquisicién de terrenos y/o 0 0 0 0 0,00
inmuebles en el pais de ejecucién del proyecto
A.15 Obras d'infraestructures, construccié i/o reforma
d'immobles / Obras de infraestructuras, construccién y/o 0 11613 11.613 42.103 42.092,06
reforma de inmuebles
A.]EE_:quip;simaterialsinveutariahles!Equiposy 0 163.527 163.527 163.527 100.138,96
materiales inventariables
TOTAL COSTOS DIRECTES (A) / TOTAL COSTES
229.860 175.140 405.000 466.754 214.607,80
DIRECTOS (A) -
5. COSTOS INDIRECTES / COSTES INDIRECTOS
TOTAL COSTOS INDIRECTES (B) / TOTAL COSTES
INDIRECTOS (B) 45.000 45.000 45.000 22.000,00
TOTAL COSTOS INDIRECTES (B) / TOTAL COSTES
45.000 45.000 45.000 22.000,00
INDIRECTOS (B) i
TOTAL GENERAL COSTOS (A+B)/
( ) 274860 175.140 450.000 511.754 231.548,33
TOTAL GENERAL COSTES (A+B)
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